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朗读素材
（1-10 摘自《星光不问赶路人》，11-15摘自任总讲话）

1
2020年是人类首次成功从北坡登顶珠峰60周年，也是中国首次精确测定并公布珠峰高程的45周年。华为帮助客户开通了5G，这有助于测量信号的实时开通，为珠峰高程测量提供通信保障，也验证了超高海拔地区5G信号覆盖的可能性，在持续高风速下5G信号的稳定性，在条件恶劣地区通过简易设备传输视频信号的可能性。正如任总在一次采访中所说：“华为公司价值体系的理想是为人类服务。”
有人曾问，在珠峰峰顶开通5G的意义在哪里？很久之后，团队成员回到拉萨，坐在一起，回想在珠峰经历的这一切。王波的话道出了所有人的心声：“我认为它是科学技术的一次珠峰登顶，它告诉全世界，华为5G、中国5G的底气来自哪里！” 
——摘自《世界之巅的5G路》

2
华为最吸引我的地方，是提供了一个非常大的舞台。在给机会挑战的同时，前辈们也会想方设法把经验传授给年轻人。公司为什么能在枪林弹雨中走过来？就是无时无刻不在培养人才，老员工不会忘记新员工。
2007年时我还是新员工，什么都不懂，项目也做得很苦。但项目总监每隔几天就会开车拉我们去伊斯兰堡北边的马格拉山，到山顶看夜景、喝茶，讲他的经历，讲怎样做项目，如何管理团队。他在传授专业知识的同时，也不断鼓励我们，点燃我们这群年轻人心中的那团火，告诉我们终点一定是光明的，坚持一定会胜利。如今，我们也是这么做的。
——摘自《在沙漠中追寻不落的太阳》

3
八年走来，为了给A客户打造一张高质量的网络，华为瑞士P3比拼保障团队，一路奔驰在瑞士高原上。他们曾在阿尔卑斯山底的隧道中穿行，也曾沿莱茵河蜿蜒前进；曾在满目金黄的油菜花田旁呼啸而过，也曾在常年积雪的山脚下驻足停留；曾在热闹的城市里从早转到晚，也曾在静谧的湖边享受短暂的休 憩；曾见过清晨的冉冉红日，也曾仰望过深夜的满天星辰。他们一步一个脚印埋首于网络的优化、再优化。所有参与者说，只要能成就客户，一切都值了。
谁是最可爱的人？是那些迭代路测的人，是那些挑灯攻关的人，是那些上站调优的人，是那些开通特性并持续优化的人，是每一个参与网络保障的人。他们有一个共同的名字：华为人。
——摘自《红日》

4
每年伊斯兰历的12月，全球各地的数百万穆斯林都会赶往麦加，完成长达5天的朝觐。每一位朝觐的穆斯林，在麦加市区26平方公里的区域里，都会在几个朝觐地点间做有规律的徒步移动。在朝觐期间，麦加地区的移动用户超过200万。
如此高密度、整齐规律的话务场景，给通信网络带来了世界罕见的话务尖峰挑战。2020年是华为为沙特阿拉伯提供麦加朝觐通信保障服务的第16个年头。从2005年艰辛起步，华为在这片漫天黄沙的土地上连续创造了16战16捷的奇迹，不仅开启了华为全球重大事件保障交付的征程，更是“成就客户”的成功样本，走出了一条不寻常的“朝圣之路”。
——摘自《十六载朝圣保障路》
5
“轰轰轰……”凌晨时分，睡得迷迷糊糊的我，突然被一声声巨响和剧烈的晃动震醒。等我睁开眼睛时，身体已经被整个甩出了床外，摔到了冰凉的地板上。墙体和天花板正发出非常恐怖的轰隆声响，房间的窗户玻璃被震碎，桌上的玻璃杯也掉落地上碎裂成片，发出清脆而尖锐的声音。从未经历过地震的我，猛然意识到：地震了！
此刻的我正独自在酒店顶层八楼的房间内。我努力想从地面站起来，但整栋楼晃动太厉害，根本无法站稳。情急之下，我只能拼命扯住床单往床上爬去，眼睛死死地盯着天花板，看天花板会不会掉下来。
死亡的恐惧袭来，我想，我可能要死在这里了。这一天，是2010年2月27日凌晨3点34分。
——摘自《逆行震中》

6
现在，我们一家人在离中国万里之外的北非。每每望着高高矗立的清真寺，听着熟悉又陌生的诵经声，看着潮起潮落的大西洋，还有路边热情跟我们说“你好”的本地人……我们心里充满了不舍，一想起就要离开这片我们奋斗了十一年的热土，过往的那些辛苦与辛酸全都化作一幕幕美好的回忆。原以为会欢欣雀跃地回国，不想这一天来临时我的心里竟有点痛。
以后的日子，我们一定会不时想起北非，想起那深邃浩瀚的大西洋，古老神秘的金字塔，雄伟神圣的哈桑二世清真寺，善良可爱的华为家属姐妹，堪比“舌尖上的中国”系列的华为食堂，当然还有这里一群认真又“傻气”的华为人……
——摘自《我和刘先生北非十一年》

7
西伯利亚大半年以上时间都在下雪，从9月底一直持续到来年的4月份。一个晚上的雪，第二天早上如果没有及时铲雪的话，积雪可以达半人高以上。气温也基本‐30℃到‐50℃左右，在室外待一小会儿，就感觉鼻子吸不到空气了，眼睛睫毛上都挂着一层霜。在漫天大雪里，街上的行人都是从头到脚全副武装，穿戴着毛绒绒的厚大衣和帽子，慢慢地在雪地上行走。
这样的景象，在我的人生际遇中真是头一回见。我特意看了地图，这里离北冰洋并不远，一度很想去领略一下真正的北极风光，还幻想着到了北极站后吟诗作赋一首。但是本地员工打消了我这个念头，他们告诉我如果没有专业的装备将非常危险，而且根本不用去北极，到了诺里尔斯克，你就可以领略全世界任何地方的严冬了。
——摘自《最好的礼物》

8
尼泊尔代表处一路走得艰难，华为在尼泊尔通信市场耕耘了 二十年，不仅给当地带来了持续的就业机会，也为当地带来最新的通信技术，大大缩小了尼泊尔与发达国家的数字鸿沟。
在喜马拉雅山脚下，一代又一代的华为人坚守在这里。回首过去，这是我人生路上最为美好的一段回忆。我终有一天会把这段故事讲给我的子孙，让他们知道我曾经从遥远的津巴布韦转战到炎热的泰国，又从酷热的印度南部辗转到喜马拉雅山脚下的尼泊尔，我踏上过的这一片片土地曾留下我为当地通信事业发展所付出的小小力量和滴滴汗水……
——摘自《喜马拉雅山下的坚守》

9
在抵达之前，我脑海中对冰岛模糊而粗略的印象，仅仅停留在“远、冷、荒芜”这些抽象的字眼上。当飞机开始降落，我将视线投向舷窗外，这些遥远的字眼所呈现出的图景才开始真真切切地变为现实。
这座紧邻北极圈的岛屿，正清清冷冷地矗立在一片汪洋大海之中。苍茫辽阔的荒原大地，一望无垠的黑色沙滩，大西洋的海浪猛烈拍打着海岸线，在悬崖相接处激荡起层层浪花。
我走出机场，阵阵狂风吹来，坐上机场大巴，一条笔直的高速公路通往前方，路很长很长，走了好久好久都看不到人烟。窗外风声呼啸，一种荒凉感瞬间把我捕获。
冰岛，我来对了吗？
——摘自《一个人活成一支队伍》

10
塔马塔夫市距离安贾哈马纳村大约80公里，全程都是土路，又赶上前几天刚下过雨，道路很泥泞。我们坐在车上晃晃悠悠，一边听着音乐，一边聊天。皮特打趣我道：“这是最后一段可以乘车的路程了，怎么样，慌不慌？”
我笑着反问道：“你慌不慌呀？回头我们看看谁先喊累。”
“后面我不知道，但是现在你们可能要下车走一段了。车上人太多，这段路开不过去。”哈贾笑呵呵地打断了我们的对话。
大家早有准备，跳下车，在泥地里深一脚浅一脚地走着，好在这段路不长，没过多久，就看到哈贾把车停在路边等我们。车内的音响播放着欢快的歌曲，我们的心情也跟着雀跃起来，甩甩脚底板下的泥，又爬上车继续赶路。四个多小时后，我们终于抵达了安贾哈马纳村。
——摘自《星空下的站点》

11
面对当前国际风云变幻，面对越来越严苛的打压，我们要稳住阵脚，积极调整队形，坚定为客户创造价值的价值观，灵活机动地实行战略战术。我开始重视小的颗粒组织的改革。我发现EBG的机关组织太庞大，一听汇报，解决方案都不错，但是客户感觉不到。云南有首民歌歌词“雨不打花花不红”，我们不能只是天上有云，却不下雨，下雨下不到花上，客户感知不到。我们军团化改革的目的，就是要缩短客户需求与解决方案、产品开发与维护……之间的联结，快速打通简洁的传递过程，减少传递中的误导与损耗。改革是从组织架构入手，抓住相关交互规律建模，并利用数学模型，简化流程，减少人力消耗。实现灵活机动的战略战术。
——《灵活机动的战略战术》

12
我们为什么要把难题、竞赛发布在公司内部，扩展到社会上？公司很多人讲，我在大学时候的微积分还可以，他以为这就是数学，其实他不知道难题是什么样的，也不了解这个难题有多深，多么有用。现在我们把难题都公布到网上，假如第一次难题有6万多人点击，有100多人把题目读懂了，有20多人留言回答，这样就会给公司内的一些人造成了很大的压力，才知道自己没学问，倒逼他不断学习，跟上时代前进的步伐。出难题的专家，对他也是一个极大的考验，如此考一考，光荣也归于他，问题也归于他。第二，当这个难题洒遍全中国后，将对整个国家学风的改变有很大好处。未来总会发现一些好苗子，而且这些好苗子不一定都在清华、北大，天涯何处无芳草。我们发布的难题、竞赛不仅解决自身问题、为自己深度寻找未来的人才；也是在承担我们的社会责任，对国家的学风转变做出些贡献。前者是次要的，后者是主要的。
——《用三年时间锻造一支软件的甲级队伍——任总与三丫坡会战部分主管、专家第三次喝咖啡的纪要》

13
[bookmark: _GoBack]吸纳全世界的优秀人才，天才成批来，在主航道上突破，领先世界。我们要学习美国的机制，把现金资源、物质资源转化为人力资源。只要我们能赚到钱，就能坚持高薪政策不变，在全世界大量吸纳优秀人才，在主航道上突破。也许再过三年，国外很多专业不招中国留学生，我们很难从国外获得人才，所以提出了“大鼻子计划”招募外籍员工，解决前沿突破的问题，或许未来外籍员工的招聘将会占到相当大的比例。俄罗斯“参战”专家已经来到中国，未来再把东欧的科学家也吸引过来，我们要把信息传到东欧等更多国家去，逐渐在上海汇集大量来自世界各地的人才。美国不就是这样吸引人才的吗？
——《俏也不争春——任总在技术体系821战略规划汇报会上的讲话》

14
华为公司存在的重要价值，不是手机、手表，也不是矿山、港口……，而是一个高度被优化的“复杂的硬件平台+复杂的软件平台”，支撑信息产业在大平台上运行。我认为，华为公司未来三年的突围，重点应该是在软件上突破。由于我们的硬件受限于中国基础工业，即使我们硬件设计水平再进步，近期也得不到基础支持，但并没有说软件在这期间不可以自我进步。如果我们不在软件上发力，即使三年后我们可以生产一些东西了，可能与现在相比还是落后的。比如，那时苹果已经是2nm、3nm时代，但我们可能还是7nm，再优化也达不到别人的水平，但我们可以采取“田忌赛马”换个赛道，在软件上赛赛马，总比不优化好。
——《任总在2021年12月23日《20分钟》的讲话》

15
什么叫战略？什么是主航道？我认为，华为的战略目标方向应该是在数字技术上选择高门槛、大空间、需持续演进的复杂硬件组合的平台与复杂软件组成的平台产品，和云化、生态化。像华为这样“大杂烩”的公司，是有能力突到世界的前面来的，是有条件、有能力持续演进理论，以及快速进步和技术迭代的，敢于一直走在时代前面。但我们无限大的抱负要与我们有限的能力结合起来。要集中兵力聚焦在用复杂的、可复制的硬件平台与复杂的软件和算法平台组成数字世界的智能基础设施，进入市场竞争。此类产品未来还需要持续快速进步的理论支撑，才是我们的战略方向。
——《励精图治，奋发图强，努力划出漩涡区——任总在2022年公司年度工作会议上的讲话》
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