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	关于《华为公司人力资源管理纲要2.0总纲（公开讨论稿）》公开征求意见的通知
	内部公开



总 裁 办 电 子 邮 件
 
电邮通知【2018】028号        签发人: 任正非 

关于《华为公司人力资源管理纲要2.0总纲（公开讨论稿）》公开征求意见的通知

公司各部门、全体员工：
欢迎批评与建议。篇幅太长，欢迎下载。
为支撑公司长期战略，适应未来公司业务管理的需求，针对公司人力资源管理现存的主要问题和未来的管理需求，经过近一年的高层酝酿与研讨，人力资源委员会纲要工作组初步形成了《华为公司人力资源管理纲要2.0总纲（公开讨论稿）》（后简称“总纲讨论稿”）。

总纲讨论稿初步总结了三十年来公司人力资源管理不断使能公司发展过程中所积累的成功经验，识别了当前仍然存在的主要问题。在洞察行业环境及业务变化对人力资源管理提出新挑战的基础上，结合公司发展的新愿景与目标，提出了公司业务管理与组织运作的新模式，并基于新模式提出了有关公司未来人力资源管理工作的主要目标、宏观途径以及关键管理要素的改进方向与要求的初步思考。

本次公司人力资源管理纲要2.0总纲的制定过程将是一个不断识别变化、发现问题、探索解决途径的动态迭代过程，过程中将不断开放讨论、汇聚各方智慧。为此，特对现阶段形成的总纲讨论稿予以过程性公开，希望公司全体员工认真阅读，欢迎积极提供建设性建议。
[bookmark: _GoBack]您的反馈可以采用直接在心声社区上跟帖的方式，或者通过邮件反馈给纲要工作组，邮件地址为 hrmpV2@huawei.com。纲要工作小组将深入研究您反馈的意见与建议、汲取有益输入，对总纲讨论稿进行新的迭代与修订。

附件：《华为公司人力资源管理纲要2.0总纲（公开讨论稿）》


[bookmark: OLE_LINK7]人力资源委员会
二○一八年三月二十日


[bookmark: OLE_LINK9]
报送：董事会、监事会
主送：全体员工，全公开 
抄送：人力资源委员会、人力资源纲要2.0工作组
二○一八年三月二十日
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